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���V N� L���T	�	���- �� ��<������ <������� �� ��Y�� �� F���� �V>��V	���
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�O��<0��<��- �O��V���� <"�- �O��V���� �� <0�������- �� "�������� �� ��
������� �� �O��V���� �� V��<��<�V� �� ������ P�� �O����� �� ' F����� �  !
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@�� �V<��� �<����� �� � ��>��	��� �  !- �� L�$ � �"�V �� ��<������ W
>������- F��P�O�� �� ��>��	��� �  !- ��� >��<������ F������� �� ���
>��"��� ���V� >�� ���� ��� 	�	���� �� ����>�	���- �O�"�������� P�OW �V�
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���� � �V>���� �� �% ��>��	��� �  ! �� <��<�����- W ���� >��<>��- W �O����
<�"����V �� ��<���� ��- W ���� ��������- �� ��F�� �� �� ��	���� �O�����
���>����� �O������� �� �� ��<�"����V �� ��<����- �� >��"�� ��F��<�����
������� P�� �� ��<���� �O��� ���V P�� >�� ��� ��<0��<��� �� ,���>�	���
`�- ����� P�� �O����� �� ' F����� �  ! >���� �� �������� ��� ��<0��<��� ��
��� ��V������ H� >��"�� ��F��<�����- ���	��� �� ��<���� 	�� ����V-
�O�>>��� ������ W �O�<��� �� �O����� ���>����� �O������� ���� �� ���� W ��
<����������- �� >��"�� ��F��<����� <����T�� P�� ������ ��� ����	�����
<�������� ���� ��� ������ �� �� ��>>��� �OV"������� +��� P�� ���� ��� ���
���� >T<��/ ���� <�������������

H� L�$ � ��F��V �� ��P�U�� �O����� ���>�����

Extrait des considérants:

�� +���/

��� +���/

��� ����� �O���� #% ��� � ���� � W < �� �� �� �V�V���� �� � �V<�	��� ��'%
��� �� >��<V���� ��	������"� +@�- .� �!�� ��/- ��P��� ���"�� �O���� �'
��� � �� �� �� �V�V���� �� �' �V<�	��� ���# ��� ��� 	��<0V� >���<� +H�@-
.� �!�� )'��/- � P����V >��� ��<���� P�<��P�� � >�� >��� W �� >��<V����
��"��� �O������V ��V����� �� � V�V >�"V �� �� >������V �� �� ����- ���
�>V<���	��� ������ >�� �� �V<��� ����P�V� �� � �� ��V�U� ���� �� >���
��<��� W ��� ��������� �� W �� 	���<�����

����� 6� 	��T�� �� 	��<0V� >���<�- �� ���	�������� V"�<V ��� ����
������� �� �� �V<��� �O��F��<���� ����P�V� �� ��� ���<��	��� ���<0V >��
<�����< +�L$ ��) �� %' <����� # <��<������ �� P����V >��� ��� �� <�� ��
��<���� �� ���� >���<- �L$ ��� 2 ��� <����� )�: &���>�����<� ���
������V� ��	������"�� �� �� ����V�V����� B&���C '%�'' <����� ���<< ��
'!�'! <����� �<: ANDRÉ MOSER- �? ANDRÉ MOSER/PETER UEBERSAX- @���
�������� "�� �����8���<0�� .�4���4�		������- �\�� ���%- <0� ����
�� ���': ALFRED KÖLZ/ISABELLE HÄNER- 2��7�������"����0��� ��� 2��7���
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�������<0��>����� ��� ������- �e V��- 5��<0 ���%- �] #� - <0� )��: PETER

GALLI/ANDRÉ MOSER/ELISABETH LANG- @��A� ��� 8������<0�� ���<0���
�������<0��- 5��<0 �  �- �� 	���� '�!: EVELYNE CLERC- HO��"������ ���
	��<0V� >���<�? 6���<�"�V �� >����<��� F���P��- $������ ���!- >� )�#
W )�!: FRITZ GYGI, ������"��7���������<0��>�����- �e V��- ����� ��%�-
>� �%� ��/�

����� ����� �� F���>�����<� �� �O��<���� ��		���� �V�V���� �� ���
<���� �� 	��T�� �� 	��<0V� >���<� +�.�/- �� 	�	��� �O�� <�������	
���	�������� � P����V >��� ��<���� ���� <����� ��� �V<��� �O��F���
<���� ��F����� �O����� �� <�������	- <�� � M � �� ��V�U� ���� �� >����<�
��� W �O��������� �� W �� 	���<���� �� �� �V<��� P� ����<�� ��� �����
�� ��V�U�� �� �� ��<V�V �	>��� H� �V<��� <������V� >�"� �V���"�	���
�� <�������	 �� �O��F��<���� �� 	��<0V� ��"����	���- ��� ��	���� ��
��<���� �V�V�<� ���<��	��� W ���� ��� ������ 	�	���� �� <�������	� ��
���� �V���"�� �� <�� �^ �� �� >������� 	�	���� �O�� <�������	 �������
P���V �� <�������	- ������� �A>����V	��� �>>���"V �� �V<��� �O��F���
<���� ������� �� �� ������� W <� >��� �����<V �� ��<������ P�O�� ���
����� ��� 	������V �� >��� �"�� �O������� �O�AV<���� �� 	��<0V �� <���
�����	 � <����< ��"�� ���� U��� ������V W �O���� �� ��<���� N +&���
'#��� <����� ��: "�� V����	��� &��� '%�'' �� �L�$ �  !��� <���
��� ��#/� (��� <���� �V<���- ����� <�		���� �� �V�T�� W �� ��<���� �� W
�� F���>�����<� P� ��<��������� ��A 	�	���� �O��� 0��� �� P����V
>��� ��<���� ����� <����� ��� 	������ 	>����� ��� <0����� �� <�V��� ���
����������

��� <���� 	U	� P������- �� F���>�����<� �� L������ �V�V��� +L$/ ���T���
(��� �� ���U� �� �! �V<�	��� �  # +�L$ ��� � �)�/- �� E���� ���� � F��V
P�OM ���� ������	>� P�� �� <������ ����� �� >��"�� ��F��<����� �� �O��F��
�<����� �O��� >�� <��<��- ��� 	�	���� �O�� <�������	 ���� ����� �O������
>������ �� 	��T�� <��F���� ��� �V<��� �O��F��<���� P� ���� ��� �V���
"������- <�� �� �� >��"��� ���� "���� P�O�� ���� ��"���� �� �� ��<V�V-
��� <��� �O������ �O��������� �� 	��<0V N +<����� )�% �� ���U� <�V/� @���
�� L$- �� �V�V���<� W �� ������� ��� 	�	���� �O��� 0��� �O��� >�� >���
������ �T� ���� P�O��� �V<��� �O��F��<���� �O�����Z�� ��<��� <���V�
P���<� �� <�� ����� >��� �� <�������	 V"�<V: ���� �� ����� �� <�������
�� �"������ <�������� ���� �O�������� �� �O��F��<���� �� ���� �� ���� ��
>���<>�� W �� ���� �� �� >��<V���� �V��<�"� +<����� )�'/�

H� ��<���� ������� V����	��� P�� �� �V<��� �O��F��<���� �� �� �V�
<��� �� �V��<��� ��� <������� �� >��<V���� �V��<�"� �O	>��� ��<���
<0���� �� �� <�V� ��<��� �������� >��� �� <�������	 V"�<V� (��� <�
������ <��- � �� �O��� �� ����� >�� �� <�	������ ��� 	����� 	>����� ���
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<0����� �� ��� ���������? �� ��<������ ��� ��P��	��� "���� �� ���� ��
�� ��<V�V �	>�� +DENIS ESSEIVA- �? (��� �� �� <������<��� B(�C �   
>� ��! �� ��!: "�� V����	��� MARTIN BEYELER- �? (� ���  ! >� � ��
��%: ROBERT WOLF- (� ���<07���� ����� 2����������<0��� D 6��
G����<0� ���� �� .�<0��>��<0��� �� ��� ����� .�<0��	�����- �?
�<07�����<0�� 5����������� ��� ������� ��� 2��7���������<0� �  � >� � ��-
>� �) ��/� (��� �� 	U	� ����- ��� L������A ��	�������� ���<0�� �� "��
����� +�����<0������<0��� 1����� 5��<0 �   �] ! <����� �: .�"�� "��
������� �� F���>�����<� ���� >� %� ��/ ��� F��V P�O�� ������ �� �� ������
M ��"���� N �� <���� >��������- ���� ��� 	�	���� �� <�������	 ��"���
��� ����	��� �� ������ ��� >��<������ W �O�� ��� ����<V� P� ���� ��
��	 �� >��� �� <�	>�� �� ���� ��� 	�	���� �� <�������	 +���� )#� ��� �
�� <��� ��� ��������� �� � 	��� ���� B�3- .� �� C/�

H� L�$ ��� �O�"� P�O� K � ��� �� ��>������ �� F���>�����<� �� L$ �� ���
<������ ���	������V� >��� ��� 	���� >�������� �"�P�V� <�������� (O���
>���- � K � ��� �� ����"�� P��- <�		� � �O��� �� �O�<<�����<� �� ������
F���P��� <�		���� �� ���� �V�V��� �� �� >���<���� �� ���� ��� 	��<0V�
>���<�- �� �V<���V F���P�� <�		���� ��� �>>�<���� �����	� �� �����
(O����� >���- �� >���P�� �� �� �.� D P� �V���"� �� <�� �^ �� �� >�������
	�	���� �� <�������	 ������� P���V �� <�������	- ������� �A>����V�
	��� �>>���"V �� �V<��� �O��F��<���� ������� �� �� ������� W <� >���
�����<V� �� ��<������ P�O�� ������� ��� 	������V �� >��� �"�� �O�����
��� �O�AV<���� �� 	��<0V �� <�������	 � <����< ��"�� ���� U��� ������V
W �O���� �� ��<���� D 	>�P�� ��� 	������ �O�����<��� ����� 	U	� P��-
>�V<�V	��� ���� <� ��	��� �� ����- �� >��<V���� ��� U��� �<<V�V�V� ��
��� �V<���� >���� ��>��	���� (� ���<��Z�- ���� >������ ���� <������ <��
>���� �� �V�<���� P������� �� �V�	������ ������- �O���� )� ��� � @� ���
�������� �� F��� �O	>���� �� <���� �V�� ��>>�V	������ >��� >��	�����
�� ��<������ �� ��	V��� ��A ��V������V� ���	������ �� ����������- ��
>���P�� �� L$ � �O�"������ �� >���� <����	��� �T� �� �V��� �� �� >��<V���
�� �� ��<���� ��� <���VP���<�� �� �V���� �O��� �O�� ��� 	�	���� �� <���
�����	�

����1 6� �O��>T<�- �� ��<����- �V>��V �� ��	 �� ,���>�	��� `�- V���
�����	��� ���V >�� �� �� �� �� ��� (������ ���� W �� �V<��� �<�����
�� � ��>��	��� �  !- �� ��<������ � >����� >�� >� �� �� ��>��	��� �  !
��� >��<������� ���V�� >�� <0�<�� ��� 	�	���� �� ����>�	��� �������
�O���������� ��A ������A �� �� �� �� �� �� ��� ��>�V������ ���� �� >�V�
����� >��<V���� �� ��<�����

H� P����V >��� ��� ��� ��� U��� ��<����� �� ��<�������
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Marchés publics 2008/7

��1 H�� ��>������ �����"�� �� �V�� �� ��<���� +���� � H�@ ��
���� ��� ��� � ���� � @�/- W �� ���	� �� �� <������ �� 	V	��� �� ��<����
+���� )� ��� � @�/- ��� P�� ��� ������ <������� �� ��<�"����V +���� ## ��
�� ���� '� ��� # @�/ ���� >�� ������� ���>�<�V���

H� ��<���� ��� ���< ��<�"�����

��2 .���� ���� W �A�	��� � �� ��P�U�� �O����� ���>���� � V�V �V>��V� W
��	>��

HO���� ��� @� <��<������ ��� �V��� >�V"�� W ��� ��� � P�� �O��� �- ��� �� ����
>����� ��� �V��� >������ ��� �V���- �O��� >�� �>>�<���� ���� ��� >��<V�
����� <��<������ �O�<��� �� �O����� ���>���� �� �O������ 	������ >��"����
������� ����� ��>����� �O��� >�� �>>�<���� �� �O��>T<�� 6� �����- ����
�O�>>�P�� ��P��	��� ���� ��� <�� �^ �O������V ��V����� ���� ��� �V<�
��� ��� �O����� ���>���� �� ��� �O������ 	������ >��"��������� +�� ����
P�� �V<��� �<����� ����P����� �V>��V	���/: ��� �V��� <������- ���� <��
<��- V����	��� ������ ��� �V��� F��<����� 6� ��"��<0�- ����P��- <�		�
�� �O��>T<�- ��� �V<��� �O��F��<���� ��� ����P�V� +�� ���� P�� �V<���
�����/- �O���� ��� ��� � @� �O�>>�P�� ���� ��� ��A P������� 	��V������
P�� >��<V������� +"�� �V<��� �<����� �� L�$ ��)%')��  ! �� � �V�
<�	��� �  ! <����� ��)����/�

�� ��	������- 	U	� � �O���� ��� ��� � @� �O�>>�P���- �� ��<������ �����-
���� �� <�� �O��>T<�- >���V�V >�� �� ����� ��� 6� �����- �� >��"�� ��F���
<����� �� �- >�� <������ �� �� ��[� �  ! +���� �� ������ �� >��"�� ��F��
�<�����- �� ���� ��� ���V� W �� 	�� �� ��	>��<V� >�� <���� �� �# ��[�/-
����V �O����	���� ��"����? M �� �V�� ���<�� �� ��<���� �O�>>�P�� �� ���
���� <�	>�� ��� �V��� F��<���� N� ����� ����	���� � V�V <����	V� ����
�� �� �V��<� �� �� ��[� �  !� �� ������� �� ����� �� >��<T��"����� P�� M ���
�V��� �O�>>�P���� N �� P�� M ���� W �O������<� �� �� ,�- ��� &� �� 1�
<����	��� P�� �� >�V����� �V��<� � V�V ������V� ���� ��� �V��� N� H�
��<������ � ��� �� ��� �� ���� ��� ��<����� ��Y���- ��AP������ � >���
"�� �� ��� �� ����� �� +�L$ ��� � �)� <����� #/�

�� ������� �� <� P� >�V<T�� P�� �� ��P�U�� �O����� ���>���� � V�V �V>��V� W
��	>��

1� ��A ���	�� �� �O���� �' ��� � H�@- �� >��<V���� ��� �V�� >�� ��� ���
>������ �V�V����� �� �� >��<V���� ��	������"� �V�V����- W 	��� P�� ��
>�V����� �� �O�� ��>��� �����	���� �O������� �� �O����� ���>����- �O���� �%
��� � H�@- P� >�V"�� P�� �� ��<���� �O� >�� �O����� ���>����- �V���� W
�O���� )) ��� � @�� L�������- �� L�$ >���- ��� ��	����- �<<����� �O�����
���>���� �� ��<���� +���� �% ��� � H�@/� ����� ��>����� �O��P�� >��
P���� 	���� >��"��� F������ �O�<��� �� �� ����� �� �O����� ���>�����
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���Y�� <�		� ��� M 1����2���<0��� N- ���� <���T�� �� ����� "�������
��	��� W �O������V <�	>V����� ��� <������ �����V �O�>>�V<���� +GAL-
LI/MOSER/LANG, �>� <��- �� 	���� ')%: CLERC, �>� <��- >� )#� ��: &���
'%�%� <����� ��/�

����� �� F���>�����<� �� �� �.�- �� �V���	������� �>V<��� �� �O���� �%
H�@ 	>�P�� M ��P��	��� N P�� �� �V�������� � "���� V<����� �� �����
���>���� ����	��P�� �� ��<���� �� P�O� � <����V�V P�� �O������V ��
��<���� ��"�� >��<V��� ���� <0�P�� <�� W ��� >���V����� ��� ��V�U�� ��
<����� ��� <��� �� ����� >�� P�� �O����� ���>���� �� >��� U��� �<<���V
P�O�A<�>��������	���- � P�O� ����� �<<����� �� >��� �K��V	��P��	���
>�V>���V���� W �O��V�U� �"�P�V >�� �� >��"�� ��F��<����� W �� >�������
�������	>�� �� 	��<0V- � P�� �� ��<������ ��"� �"�P��� ��� ������
>���<��T��	��� >�V>���V������ >��� ������ �O����� ���>���� +&��� '%�%-
&��� ')���- &��� '�����- &��� '��!!/�

(��� ��� 	��<0V� >���<� <�������A- �O���� �! ��� � �� �O�<<��� ����<�������
�� �) ��"�	��� ���# ��� ��� 	��<0V� >���<� +���@�- .�<��� �K��V	��
�P�� �� �� �V������� ����������� B.�$C ��������/ >�V"�� P�� �� ��<����
<����� ��� �V<���� �� �O��F��<����� �O� >�� �O����� ���>����� ����� �O��� �-
�O������V �� ��<���� >��� �������� �O���<� �� ��� ��	���� �<<����� �O�����
���>���� W �� ��<����- >��� ������ P�� <����< >������ ������		��� ����
�V �� P�O��<�� ��V�U� >���< �� >�"V >�V>���V���� �� �OK �>>���� (��� <�
<����A��- �� L$ ��	��P��- P�OW �O����� �� �O���� �% ��� � H�@- <���� ��>���
��� �A<��� ���� ����� ���>���� ����	��P�� �� ��<����� �� ������� >�� ���
����� P�� �� ������ �� ����� >�� P�� �O����� ���>���� �� >���� U��� >���
���<V P�O�A<�>��������	��� � P�� ��� <������� �� ��� >�����<V
��"��� U��� �������	��� >��� �����<�"�� �� >��� ������ P�� <����� 	�
>��V�� >�� �O���� )) @�� @�� <�����- � �F���� P�O� ���� ���� <�	>�� �� �� "��
����V �� �V�������� +�� �O��>T<� ��� <������ <��<���������/ P� � "����
V"��� P�O�� ����� �O�� ����� ���>���� ����	��P�� �� ��<���� ��� ���	��
�������� �� ��>����� �O�� 	�K�� �� >������ 	>������- >����K���� ��
<�� V<0V��� �O�<�"�V ��� >��"��� ��F��<������ +���U� �� L$ �@��'���  �
�� ' ��>��	��� �  �/�

1�� (��� ��� 	������ �� �� ��>��	��� ���# ������ ��A 	���<����� W
�>>����� �� ���� �V�V��� ���� �� >���>�<�"� �� �� ����<���� ��� �<<����
�� ,�LL�3�� +�K<�� 
�����K- ������� � ,�LL: $$ ���# �2 ��) ��/- ��
������ �V�V��� +�$/ ���T"� P�� �O�<<��� ,�LL ����� W �� ���� �>>�V<��
��� ��� 6���� ��������� �� P������ �� ��"�� �O�� "������ �� ��� �<<�����
����	��P��	��� �� ����� ���>���� W �� >��<V���� �� ��<����� (��� <�
<����A��- �� �$ ���� P�� M � �� ��<���� <�	>����� ����	��P��	��� ��
����� ���>����- �	>U<0��� �� <��<����� �� <������ F��P�OW <� P�� �� �V�
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<��� ��� ������- <��� ��P����� �O�����Z��� ��� ������� �� ��� ���� ��>�
>�V	������� <����V������ ���� �� �O�<P����� N +>� ���'/� (��� ��� <�	�
	������ �� �O���� �% H�@- �� ���"����	��� ���T"� P�� � �O��V�U� >���<
�O�	>���� >��� �� <��<����� ��>�� �� <������- �O������V �� ��<���� �O�<�
<������ >�� �O����� ���>����- ����� P�� � �O��V�U� >�"V ��� >�V��	����
>��� �	>U<0�� �� ���V��� �� <��<����� �� <������- ���� ���� ����V� ��
�O�<<����� +���	- >� ���%/� H� 	U	� >�V�<<�>���� �O��� >��<V���� ���
>�� �O��F��<���� P� �� ��� ���> <�[����� >��� �O����V � <����� �� �V���
������- �� �V������� W �O���� ) @�- W �A�� �� �V�� �� ��<���� W � F����
+���	- >� ����/�

HO���� �% H�@ � V�V ���>�V ���� ��<����� >�� �� @����	��� +������� ����
<�� �� �O����	��V� �V�V���� B�3C ���# 6 ��!%- �3 ���# 9 �� #/� HO�A��
	�� ��� >��<T��"�����A �� �� <�		���� �� �OV<���	� �� ��� ����"��<��
	����� V����	��� P�� � �� �V�������� � �����<V W �O�<��� ����	��P�� ��
�O����� ���>����- <O��� >�V<�V	��� >��� V"��� ��� ������� �� ��� ���� <����
�V������� $��<� ��� ���< �� <�������� P��- 	U	� �O�� �� ������� >�� �A�
>����� "���� W �O���� �% ��� � H�@- ��� ��V�U�� P� ������������ <���� �V����
	������� �>V<��� ���� ��������� W <��A P� ���� 	������V� ����
�O���@��

1�� ����� �� ��<���� �� �� F���>�����<� �����"�� W �O���� )) @�- �O�<���-
�� ������ �� �� ��������� �� �O����� ���>���� �V������� �O��� <�	>������
��� ��V�U�� W �O�AV<���� 		V���� �� �� �V<���- �O��� >���- �� �� 	���
��� �� �V�	� ���V���� F��P�OW ���� <����- �O����� >���� �� �O��� ���< ��
>��<V��� W ��� >��V� ��� ��V�U�� >���<� �� >�"V�- ���>�<�"�	��� �����
��� ��V�U�� >�"V� �"�������� (�>����� �O��� <������ 	���� �O�>>�V<��
���- �O������V �� ����� �� >��<>� ��� ��� ��<�	���� P� ���� ���� �� ����
��� �� �A�	�� M >�	� ��<� N �� ��P�U�� �O����� ���>����- ���� ��������
��� <�	>�V	���� �� >���"�� +�L$ ��! 2 �%) <����� ��- �L$ �� 2 # 
<����� )�- �L$ � ' �� ��) <����� ��/�

(��� �� <���� �� �O�A�	�� �� �� ��P�U�� ��� �O����� ���>����- �� F���>���
���<� >���<�� �� �A�	�� >�	� ��<� �� �O�>>����<� �� ��������V �� ���
<����� H�� >�V"���� ��� �� ���� �� >��<T� �O������� <�>������ �� <����
�V����� P�� � �O���� �� ��<���� �� ����� W >��	T�� "�� �������� ��<��
����� +�L$ � ' �� ��) <����� ��- �L$ �� �� ��) <����� )/� ��� ���<- �
��� <0��<�� �� ��<<T� �O�� ��<���� �� ���� >�� ��<������ �� � ����� ����
���������- �� ��P�U�� ��� �O����� ���>���� ��� ���� �O��F�� �O��� >��V� ���
��V�U�� �� >�V���<��

1�1 (��� �� ���U� �� �� 	� �  ' +�@�� ���  '/- �� L$ � ������V P��
��� <����V������ P� >�V<T���� ���� �� >��<>� �>>�<����� �� ���� ���
	��<0V� >���<� +���U� �� L$ �@�� ���  ' �� �� 	� �  ' <����� #���� ��
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��� ���U�� <�V�/� HO����� ���>���� �� ��� <�>������ >�� U��� �<<���V �� 	��
�T�� �K��V	��P�� � �� ��<���� � ��� <0��<�� �� ��<<T�� 
�� ����� �������
�� ������ �O������� U��� �V���� �� �� ��<���� +GALLI�MOSER�LANG- �>� <��-
�� 	���� ')% ��/� (��� �� >��V� ��� ��V�U�� >�V"�� W �O���� �! ��� � ���@�-
� ���� �� >���<���� >������ �� <����V����� �� ��� P�� �� ��<���� <�����
��� �V<��� ���� �� >��<V���� �� ���	���� �O�- �� >��<>�- >�� �O�����
���>����� (� <���� �V���	������� >���<��T�� ��� �O����� ���>����- �� L$
�V��� P�O� <��"��� �� ��<����Z��� �O�	��V� �� >��� <����V����� W �O��
�V�U� >���< W ��� �AV<���� ���� ��>�� P�� >������ �� �� �V<��� �O���
F��<���� +���U� �� L$ �@��')��  � �� ' ��>��	��� �  � <����� �����/� ��
K � <���V����� �����- �O��� >���- �� >��� <����V����� �<<���V W �O��V�U�
>���< ��- �O����� >���- �� ��� P��- ���� �� >��<V���� �� ���	����- �� <����
������� �� �O��V����V V"�������� �� �� �V<��� �O��F��<���� >��� ��<���
U��� ��	���V� �>�T� �� <��<����� �� <������� ��� P�� �O�������� �� ��	�
	�������V�U�� +���V� ��� �O��V�U� �V���� �� <������/ ��� ��� ��<��V�- <�
P� �� <�	>���� �������� >�� �� �V��"������ �O��� <��<����� ��<�� ��
<������- ��� >���<�����V� �� <���� >��<V���� 	������ �� V"���<� �O	>���
���<� ��<����� W �O��V�U� W ��� ��>�� ��F��<���� >�� ��>>��� W �O��V�U� W
��� �>>�<���� M <����<�� N �� ����� �U	� � ���V����� ������� +GAL-
LI�MOSER�LANG- �>� <��- �� 	���� ')%: CLERC- �>� <��- >� )#� ��/ V	������
<������� �V���"�� W <�� V����- �O������V �� ��<���� <�������� ��� �� �����
��Y�� �<<����� ��� 	>�����<� >���<��T�� W ��� ��>�� 	�� �� ���"�� ��
�� �V<��� �O��F��<���� ����P�O���� ������ ��� �O����� ���>�����

1�2 H�� <����V������ P� >�V<T���� 	������� ��� V"������ �� �� F����
>�����<�� (��� �� >��	�� ��	>�- � � V�V F��V P�O� ������ ���� <�	>�� ��
�O��V�U� >���< P�� ������������ ��� ��>������ �>V<���� �� 	��T�� ��
	��<0V� >���<� +����		��� ��� ���� �% H�@ �� ���� �! ��� � ���@�/ P�
�V������ W �O���� )) @�� (��� <� ��	���- �� �V�������� �O��� V<���V �� ����
<�		�� P� >�V"��- �� >��<>�- �O����� ���>���� ����	��P�� ��� ��<����
��	�������� ��� �OV"��� P�� ��� ��<���� >����K���� �O�<�"�V ��� >��"���
��F��<������ �� �<<�������� ��� ���� <����V������ ���� �� �O�<P����� ��
���� �� �� ���"<��� (��� �� ��<��� ��	>�- �� F���>�����<� � P����V �O��
�V�U� >���< W ��� �AV<���� ��>�� �� �� �V<��� �O��F��<���� �� <���
��V����� +M ��0���<0 N/ �� �� ������� ��� �� �V���	������� >���<��T��
��� 	��<0V� >���<� �� �� "�����V �� �V��������� ��� ���<- �O� ��� "�� P��
<�����	V	��� W �� F���>�����<� �� �� �.�- � ���� >���V��� ���������
	��� ���� ��� ��V�U�� �� F��- ��� ��� ��V�U�� >�"V� �>>��V� +��V�U� �� ���
<������ �O��� >���- ��V�U�� ��� ������ ���	��������� �� �� �O��F��<�����
��� P�� �� ��� �	>��KV� �� ������������� �O����� >���/- �O��V�U� >���< ��
"�P�V >�� �� >��"�� ��F��<�����- ��� P�� �O������ ��V�U�� >���<� V"���
�����- � �O�� ��	���� >�� 	��� P��- ����� �� F���>�����<� �V<���� �� L$-
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�O��V�U� >���< W ��� ��>�� 	�� �� ���"�� �� �� �V<��� �O��F��<����
��� U��� <����V�V <�		� <����V����� ���� �� >��V� ��� ��V�U���

@��� �� >���- �� L�$ �- ���� �� >��	�� >��- ��>�� �� F���>�����<� �� ��
�.� �O������� �� >���<���� �� �� >��� �� <����V����� ��� <0��<�� ��
��<<T� �O�� ��<���� ���� �� >��V� ��� ��V�U�� +�L�$ �  !��� <����� ���:
"�� V����	��� ��� <��P��� �� BEYELER- �? (� ���  ! >� %! ��/� (��� ���
������ �V<���� +�L�$ �  !��� <����� �����/- �^ �� L�$ � ����<��V ��� ���
���<� �O�����<��� �� ������V ��� �A>�����- � � >�V<�V P�� �O�� >��"��
���� <�	>�� ��� >�V"���� ��� �O���� �� ��<����- P�O����� ����� >���"��
�� �V���"��- >��� ������ P�� �OV��� �� ��� V���� �� >��	�����

�O��� W �� ��	T�� �� <�� ���"���A �V"���>>�	���� P�O� <��"��� �O�A�	�
��� �� >�V����� ��P�U�� �O����� ���>�����

2� ����� ��� F���>�����<� <��������- ��� F���<���� ��	������"��
�����"��� ��� <������ ������� ����P�O� �O��� �� ���� <�	>�� �� <�<����
���<�� ��<���� �� �� ����<0�� �� >���� P������� �O�>>�V<���� +�L$ ��) ��
%' <����� '- �L$ ��� � �!� <����� ��- �L$ �� �� !# <����� )- �L$ ���
�� #�� <����� �<- �L$ ��� �� ##) <����� �</� �� �� "� �� 	U	� ����P�O�
�O��� �� >����T	�� �� ������ ����������	��� ��<0�P�� +�L$ ��� �� �!%
<����� '�- �L$ � � �� �!� <����� '</�

6� <� P� <��<���� >��� >���<��T��	��� ��� 	��<0V� >���<�- �� >��"��
��F��<����� ��>��� �O��� ������ �����V �O�>>�V<���� ���� �� <0�A ���
<��T��� �O�>����� �� �O��F��<����- ��� 	�K��� �� >���"� ��P�� ��� P��
���� �� >���V����� ��� ���V����� <��T��� �O��F��<���� +�L$ ��) �� %'
<����� ': &��� '%���� <����� ����: GALLI/MOSER/LANG- �>� <��-
�� 	���� �%# �� # �/�

H� L�$ �� >��� ���<- W �O����� �� L$- ��"�� �O�>>�V<���� ��� >���������
�������� ��� �� ���� ��� <��T��� �O��F��<���� P�O�"�< ��� ������� >����
<��T��- ���� �� 	����� �^ ��� ����� �>>�V<���� ��>>��� ���"��� ��� <���
������<�� ��<0�P���- P�O���� ��>��� �V<������	��� ��� ��� <�	>������
��� ������ ���	��� >�� ��� ���	��������� �� P�O���� <�	>���� ����- �V�
"�����	���- ��� <�	>������ ���F�<�"� �� �� >��� �� >��"�� ��F��<�����
+���� �O�L$ ��) �� %'- �� L$ �� �V�T�� W �� F���>�����<� �� 	��T�� �O�A��
	��� �>>�<���� >�� �������? �L$ ��� � ��) <����� #�- �L$ ��% �� #%%
<����� #</�

�O��� W �� ��	T�� �� <�� >��<>�� �� ��� �� ���� �O�� �A�	�� >�	� ��<�
+"�� <����� �/ P�O� <��"��� �O�A�	��� ��� ����� �� ��<�������
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I�
I�� (��� ��� V<������- �� ��<������ <��P��- �� >�	� �����- �� �V>����
��� �� 	��<0V �� ���A ����� ����� ��- � >���Z� >��� F��<��A �� <����
�V��� ��� ���A ����- <�� ��� �K������ �� ��� V<���	�� >��"��� �� �V<������
�� ���T��� P�� �� <������� �� ��� �] � W 	��� �� � 	����� �� ����<� "� W
�O��<����� �� �� �� ��� ��� 	��<0V� >���<�� HO�A����<� �O�� <�����	���
�V������� ��� ���A ���� �V	�������� �� "�����V �� >��"�� ��F��<�����
�O��"����� ��� ��������� �	�����V� ��� ���A �����

(��� ��� �>>�� �O������ >���< �� �) 	� �  !- �� >��"�� ��F��<�����
>�V<��� ���� <0� ��) P�� ��� ���"��A +V����� �� �V�������/ V����� �V<�	�
>��V� �� ���A ���� �� P�O� �� �V���"�� �� ���� �O��F���� ��� ���A ���� ���
��	��� �� �V>��V	���� �� ������� �� ����� �� >��<T��"����� ���� ���� �� ��
"��� ��� ���A �� �er F�� �  ! P�� ��� �V��� >��� �V����� ��� ���"��A ����
�����"�	��� ����V� �"�< �� <�������� P� "��� �� ���<��� ��� ���� �� P��
��� ���	��������� ��"��� ����		��� �V	������ ���� ���� ����� P�O��
��>����� ��� �������<�� �� >�������� >��� ����<���� ��� >��������� ����
��� �V��� �� �V������ �� <�������� ��� V����� ���� �� >������� HO	>���
���<� �<<���V� W <�� ��>�<� �� ������ ���� ��� <��T��� �O��F��<���� �� <�
���� P�� �� �����<��T�� M 6���<�� �� ��>�����V N ��>�V����� ) S ��
<��T�� >��<>�� M ��>�<�V ��<0�P�� �� �� >�������� N�

(� ��>>��� �OV"������� ��� ������ �� �� F����� �  !- � �>>��� P��- �����
�O��� <�>�<�V �� >�������� F��V� ���������- �O��F��<���� �� �O����	���
��� ���A ���� �O� >�� >� U��� ������V� �� ���	�������� P� �"�� ������
�� 	�A	�	 �� >����� H�� ���A ����>�	���� P� �"����- �� ��"��<0�-
�V	����V ��� �V���"� �� >�������� ��������� >��� �AV<���� �	�����V	���
��� ���A ���� �O��� >�� >� U��� �������- <�� �� �� <�������� ��A �e �� %e �����

I�� �� �V����� �� <� P� >�V<T�� P��- ���� ��� �>>�� �O������ >���<- ��
>��"�� ��F��<����� �O��� ����V ��� <������ 	���� �� 	�����"�� �� ��
�V���"��� �� >������V �O��F���� ��� ���A ���� ����	��� �� �V>��V	����
(O����� >���- ��� ����	����� P�O� � ������� ���� �� �� "��� ��� ���A ����
����� <����	��� �������� P�� ��� �������<�� �� >�������� F�������� ����
<� <����A�� �� �X�� 	>������ �� ��� ��� ����� �V��� 	>���� >��� ����<�
���� ��� >��������� ��P����� (T� ����- ��� ���	��������� ��� >�� �"��<�
V�V ������ �������� �� �X�� �V���	���� ��� �������<�� �� >��������� @���
����- �� �� ������ ��>��<0�� �� >��"�� ��F��<����� �O�"�� "��V �� >���
<>� �� �� �����>����<�� (� >���- �� "� ��� >T<�� �� ������- ��� ��P���
�O���� �� �� 	��>������ �� �� >��� �� >��"�� ��F��<����� >�������� >��
"����	�������� 6���- �� �V<��� �� �<���� ��� ���A ���� ��>����� ��� ��
	��� ��F�<���
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(��� ��� ��<����- �� <�������	- P� ���T��� P�� ��� �K������ �V<�����
����� �O��� ��F��<���� <��F���� ��� ����- �� �V�T�� W ��� �����- ��� ��
������ >������>0� �� <0� ����'� �����V M 6<0V��<�� N �^ � ��� V<�� <� P�
���?

M ���<>���� �� �� �e >0��� �� ���"��A ��� �� �� >�� >�������� ��� ����
"���A ��"����� �� �O�<�"�V ��� �� ���� 9��� ����V���� �OV����� �� <��<�>�
����<����� P� ����� ����P�� >��� ��� � V��>�� �� <������<��� �� ���	����
W ���	� ��� "���	V��� ��P�� �� ������� ���- ��� ��� �� 	����� �� ����
V���V- �� <������<� >����� U��� >����V� �� �O���<������ ��� >0���� <����
���<�"�� 	�Z���V� N�

���� ��- �� ��<������ �O�A>�P�� >�� ���� P����� 	����� ��� <��<�>� �����
W ���	� ��� <���VP���<�� ��� �� �����<��T�� M 6���<�� �� ��>�����V N �V
W �� <��������� �O�� ����>� >�����<>����� 	>�P���� ��� ��<0��<���-
��V����� <"��- ��V����� �� V��<��<�V- ��V����� �2��� (� 	�	���
P�� �� ������� ������� >�� �� >��"�� ��F��<����� �� >���Z� >��- >�	�
��<�- �V���������� � 	�������	��� <������� W �� H�@- � �OK � >�� ���
�� ������ �� ������� >��>��V� >�� �� ��<�������

I�1 6���- <�������	��� W <� P�� ����� �������� �� ��<������- �� ��� ��
�V>���� �� 	��<0V �� ���A ���� �� <������� >�� ��� "������ �� �� �� �V�V�
���� ��� ��� 	��<0V� >���<�- �T� ���� P�� �� "����� �� <0�<�� ��� ���A ����
��� ��>V����� ��A ����� >�V"�� ���� �� �� >��� ��� ���"<�� +���/�

�� H�� <��T��� >��<>��A �O��F��<���� �� ���� >���V����� ���� �V<���
���� �O�>>�� �O������ >���< ��� P�� ���� �� ��<�	��� �O�>>�� �O������ ��
����V M  � (�>������ ��� �� >��<V���� �O��F��<���� ��� >��������� ��
	�������� N- ��P��� �V<�� V����	��� ��� �����<��T��� �� ���� >���V������
�� �� >�V����� <�		� ���?

BVGE / ATAF / DTAF 97



2008/7 Marchés publics

Critères principaux Sous-critères Pondération

�� $��	���� �� �V�V���<��
��� >�������� <�V��

;����V �� �� ���	���� �� ���
�V�V���<�� ��� >���������<�V�
���� ��� ��	���� ��� V�����
�� �� ��" �� ���"��A >���
��� >��F��� �� <������<��� ��
�� �V��<��� 	>������� ��
�\�	���� ���������- <�	�
	��<��A �� ��	���������

��<0��<�� <0�� �� >��F��- <0��
�� >��F�� ��	>��Y��� �� ������
��<0��<���

���V���� <"� �� ��	>��Y���

(��<�� ��� ���"��A �� ��	�
>��Y���

���V���� �2� �� ��	>��Y���

���V���� V��<��<�V �� ��	�
>��Y���

������ <�������������- �>V�
<������

30 %

� S

�) S

�) S

� S

� S

� S

2. Prix
Prix de l'offre

Voir notation ci-dessous 25 %

�� ��>�<�V ��<0�P�� �� ��
>���������

6���<�� �� >�������� �� ����
	�������� �� ��>�����V
��� >�������� <�V� +>��� � ��
� ����/�

3��������� �� ���	�����
���� >��� ��� V����� �� ���
���"��A- <��<�>� ;�- 	�K�
��� ��<0�P���- ������ W ��
���	���� +�>>�����/�

6���<�� �� ��>�����V

3��������� �� ���	�����
����

���<�>� ;�

��K��� ��<0�P���

������ W �� ���	����

25 %

) S

� S

� S

� S

� S

#� �V�0�������

��V����V �� ��	��� �O0���
��� �� ���"��- ����K�� ��
>��F�� >�� �� ���	��������
�� ���<�>��� ��� �\<0��-
>�������

��V����V �� ��	���
�O0����� +"�� ������� <�
�������/

����K�� �� >��F�� �� ���<�>�
��� ��� �\<0��

@������

� S

) S

� S

� S

(� >�	� �����- � ��� �� <�������� P�� �� ��<������ �O� >�� ��<���� <�����
�O�>>�� �O������ P� V��	V��� <�� <��T��� �� ���� >���V������ �O��� ���
P�O�� ��� ��	����� P�O� ��� � �<<�>�V��
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(��� ��� ��<����- �� ����>�	��� ��<������ ����T"� P����� ����� W �O��<���
��� �� �� �V<��� �O��F��<���� �� ������� �"�< ��� �����<��T��� ��"����?
��' M ������ <�������������- �>V<������ N- ��� M 6���<�� �� ��>�����V N-
��# M ��K��� ��<0�P��� +	��V��� �� ���<���/ N �� #�� M ��V����V ��
��	��� �O0����� N�

��� �O������� �� <��T�� ��' M ������ <�������������- �>V<������ N- ��
��<������ ���T"� P�� �� ������� �� ��� �] � <�	>���� ��� ������ �� ���	���
��� <��P��� <��<������ ��� �>V<������ ��������

����� HO������ >�V<�V� �O��� >�� <������V�� ([	��� ����	V >�� �� ���
<������- �� >��"�� ��F��<����� � >��<V�V W �� <����<��� �"��� 	U	� ��
�V>X� �� ��<����? �"�< �� ���� >���V� W � +<� P� <�����>��� W �� ���� ���
����� >��� �� ��� �] �/- �� ���� ������� �OV�T"� W ��%� �� ����� P�� �� ��<���
���� �<<�>� �V���	�� �� ���AT	� >��<� ���� �� <�����	��� �V����- ���
����T�� _� P� � ������ �� ���� ������� ��%�- 5� +���� ������� ��� / �K���
V�V V"�<V �� ��� �] �- ����� �� ��>�����V >��� ��� ���A ����� ��� �����
	����� ��� �O������� V�V <�		��P�V�� �� ��<������ ���� �� �� �V��<� ��
�� ��[� �  ! W ��P����� >���<>���� �� 	�Z��� �� �O��"����- �O�����������
�� �� >��<V����- ��� P�� �� ��<������� @�� <������ �� �# �<����� �  !- ��
F��� �����<���� � ��"�KV �� ��<������ ��� <�>� �� ������� ��<��V �� ����
�K	�V <��<������ �� ��� �] ��

�� ������� �� <� P� >�V<T�� P�� �� <����<��� �>V�V� ����� ���� �<���<�
>��P�O���� �� >��	�� >�� �� ��<������ �O���"�� �� >��	T�� >������

����� H� ��<������ ���T��� P�� �� >��"�� ��F��<����� �O� >�� ����
<�	>�� ��� ������ �>V<������ 	������V� ���� �O��������		� F��� W ���
������ (��� <� <����A��- � ���T"� P�O� �O� >�� 	������V �� �V������ � ��
�>V<����� >��� �� 	���������- ���� �� 	����� �^ �� ��>>��� �V����P��
V��� F��� ��A ��<�	���� �O�>>�� �O������� H� ��<������ ���T"� >�� �������
�"�� <����	��� ����<�V ���A �>V<������- ��� �� ��V���� �V<���V +���/ ��
�� ��V���� ��� +���/� �� ���	� P�O��� �>>�V<���� ��� �������� >����
���� �� <�	>�� �O��������� M �V"���>>�	��� ������� N P�O� � >��>��V��

(��� �� �V>����- �� >��"�� ��F��<����� ���T"� P�� �� <0�A �O������ �>V�
<������ �<�	��� ��A ���	���������� �� >�V<�� �� ����� P�� >��� �� ���
	��� <��"��� >�� ��� �>V<������ ��� "����- >��� �� ���� ��� V��"V�� �� �A�
>�P�� P�� _�- P� <�������� �"�< �� ��V���� �V<���V �� �� ��V����
P����V- � ������ �� ���� #- ����� P�� �� ��<������- P� �O��� ����<V �� ��V�
���� �V<���V- � ������ �� ���� �- ���� <�		� 5�- P� � ����<V ��� ���"<��
�O�� �V������ �� �O�� �V�	T��� P� �� ���� >�� ���>�������� >��P�O��
��>>��� �V���<0�P�� � V�V ��	� �"�< ��� ��<�	���� �� �O�>>�� �O�������
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�� ������� �� ��>>��� �OV"������� �� �O����� �� ��<������ +���/ P�O� � ������
�� ���� � <��<������ �� <��T�� M ������ <�������������- �>V<������ N: ����
�� ����P�� ��	��P���- �� 	������� �� >�V���<� �� >������� �>V<������
�V<���V �� �<����� �O� �OK ��� >�� ��� 	����� �O�� ��V���� ���- <O���
>�V<�V	��� >��<� P�� �� ��<������ �� �O� >�� ��P�V ���� �� ����P��
�V���"V� W <�� ����� M ����� >��������<�V +�>V<�����- ��<0�<��- ��<�/ N-
	�� ���� �� ����P�� �V�V���� M .V�V���<�� ��� >���������<�V� N- ��� ��
����>� >�����<>����� <�	>��V �O��<0��<���- �O��V����� <"��-
�O��V����� �� V��<��<�V- �O��V����� �2�� ���� �� <��������� V��� 	�
>V���"�� � <�� V����- �� ��� ��� ��	����� P�� �O����� �� ��<������ 	���
P��� �� <����V�

���� ��- �� >��"�� ��F��<����� ���T"� ���� ��� <������ �� �� �<�����
�  ! P�O� � <����V�V ��� ��V����� M ��� N <�		� ��� ��V����� <"��
��>>�V	�������� @��� �� >��"�� ��F��<�����- �� �V"���>>�	��� �������
�� ����� >�� >��	 ��� <��T��� �O��F��<���� �� ��� ��<�	���� �� �O�>>��
�O������ >���< �� ��<�		������ >�� �O�������� �� ���- <�� ���� ��� �\��
	���� W ��������	�� P�� ��� ���"����� <������<���� �O��� >�� �� �K��T	�
>������ �� ����

HO�A�	�� ��� ��<�	���� �O�>>�� �O������ +���/ ��� <����	��� �>>���Z���
P�� �� 	�Z��� �O���"�� �� �O��� >�� �AV �O��F�<��� >���<����� �� ��� �"�<
�� �V"���>>�	��� ������� �� P�O� �O� >�� >��V �O�A���<�� >���<��T��� �O��
������ �� �O�������� �� ���� (��� ��� ��<�	���� >�V<�V�- � ������ ���
��		��� P�� ��� �\�	���� �� ��������<����� �A������ ���� 	�������- ��
>��< 		����� ��"��� U��� <�	>�V�V +���/ �� �� ��� >�� 	����� �� �O����
����� �� ��� ���� �� >������>0� <����<�V W �OV<����� �� �� <������<���
+���/� 6���- ���� �� <0�>��� �����V M (��<�>��� �� >��F�� N +���/- � ��
	������� >�� �� ����<����� �� ��� +���/�

�� ������� �� <� P� >�V<T�� P�� ��� �A>�<����� ������� >�� �� >��"�� ���
F��<����� >�������� <��"��<������ (� �����- ���� ��� V<������- �� ��<���
���� �� �V"���>>� ��� <� >��� ��<��� ����	������� >�V<���

��� ���<������ �� <��T�� ��� M 6���<�� �� ��>�����V N- �� ��<������
���T��� P�O�� ������ ��� �������<�� ��� ������A ��� ��<V�V� <�	>����� ��
����>�	��� �� �� �� �K����� �� <����<- � ����� �[ ������ #�) >���� ��
��� ��� � ��������

����� �� ��<������- �� <��<������ �] % � V�V ���<����V� ������� �O��� �V���
��V �� �����	���- � ��	���� P�O��� >������� ������ >��<T�� W ��� ����
"���� V"������� �� <��T�� ��� >��� ��� ���A ����� @��� �� ��<������- �� ���
P�� 5� �O� >�� �� <�>�<�V �O�AV<���� ��� ���A 	������ >���"�- ��� P�� ��
������� �� <��T�� �����A � V�V ���V"���V� ���- ���� �O0K>��0T�� �^ ���
# >���� ���� F����V�- P�O� K � �V����V �� �����	���� (� >���- �� ��� M P��
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5� ����� �<<�>�V D ���� �� >������ D �� �� �V���� �� ��� �] � P� �� �����
>�V������	��� V�V ������V N- ���T"���� �O�� �������	��� >�V������ W ��
>���<���� �� �V������- <� P� �O��� >�� <�����	� W �� H�@ P� ������ ��
�V��<�����

(��� �� �V>����- �� >��"�� ��F��<����� ���T"� P�O� � ���� <�	>�� �� �O���
��<�� 	� W ��>����� >��� �� �V������� �� >��F�� �� ��� >�� �� �O����<��
����� ��� ������A 	�����V�� @��� �� >��"�� ��F��<�����- ��� >�������� ���
>��� 	>�������� >��� <� >��F�� ���� ��� ��<0��<��� ��- ���� �OV"�������- ��
	�Z��� �O��"���� ����� <�	>�� �� "���	� ��� >��������� P� ���� ���
�V"���� (��� ��� <������ �� �� �<����� �  !- �� >��"�� ��F��<�����
�F���� P��- � 5� �O� >�� �� <�>�<�V ��������� >��� �AV<���� ��� ���A 	���
����- � ��� �� ��"��<0� 	��A ��	V P�� �� ��<������ >��� �AV<���� �� ���
� ] �- ����� >��� ��P����� � � ������ ��� 	������� ����� �� �V<���� ����
P�O� �O� >�� �V��<V �O��������� �� ��� �] � W 5�

��		� <��� ������� �� <� P� >�V<T�� +<�� <����� )�� �� )��/- �� >��"��
��F��<����� � >��<V�V �� ���A V��>��� �� � �O����� �A�	�V � ��� ���A ����
��"���� U��� ������V� ����	��� �� �V>��V	���� @������- � � V"���V � ��
>��	�� �� <�����	���- ��� 5�- V���- <�	>�� ���� �� �� <�>�<�V �� >������
���- �� 	����� �O����<���� ��� >��������� �� <���� >��� ��� ���A ���� ���
��	���� �� ���	� �� <� >��	�� �A�	��- �� >��"�� ��F��<����� ��� >���
"��� W �� <��<����� P�� ��� ���A ���� �� >��"���� >�� U��� ��F��V�
����	��� W 5�- 	��� >�� P�O� �� ��>���� >�� �� <�>�<�V ��������� ��
>��������: � � V����	��� V"�<V ��� ���A ���	��������� P� �"���� �V�
	����V ��� �V���"� �� >�������� ���������- 	�� P� �<<�>���� �� �e �� ��
%e ����� 6�����- ���� ��� ��<���� V��>�- � � �V>��� ��� ���A ���� ����� 5�
�� �� ���	�������� P� �<<�>� �� �e ����- ��� _� 6���- <�		� �� ���
� ] � ��>�V����� �� "���	� �� >��������� �� >��� 	>������- �� >��"�� ���
F��<����� �O� ������V W 5� P� �"�� ������ �� >��� �� >�����

�� ������� �� ������� �OV"������� P�� �� ��<������ � ������ �� ���� � >��� ��
<��T�� M 6���<�� �� ��>�����V N- ����� P�� _� �� 5� ��� ������ �� ���� #�
(�� ������ �� ��<������ �� ��� ��F��<������- � ������� P�� �� ��<������ ���
�>>�� W � ��<0��<��� P� ����<����� )) S ��� >���������- _� W ' ��<0��<���
�"�< !) S ��� >��������� �� 5� W # ��<0��<��� �"�< ') S ��� >����������
;���� W �� ��>�����V �� <0�� �� >��F��- ���� ��� �� ' S >��� 5�- �) S
>��� _� �� � S >��� �� ��<������� ��� ���<- �� ��� ��� <�������� P��
�O����� �� ��<������ <�	>���� 	��� �O��<0��<��� P�� ��� <��<������� �"�<
�� >���<������ ��V���� �� >���������� ��� V<��� F����� ��� ������� ���
�V����� P� �� >���Z� ���< >�� ��������� ���� �O����� �� �� ��>�����V ��
<0�� �� >��F��- 5� �� <����� �� >��	�� ���� +' S/- ����� P�� �� <0�� ��
>��F�� ��� 	��� ��>����� ���� <0�� �� ��<������ P�� <0�� _� H� >��"��
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��F��<����� ���T"� P�� <� ������ <�	>���� �������� �� 	��P�� �� ��>��
����V �� ��� <0�� �� >��F�� >�� �� >��� ����� ��	��� �O��<0��<��� 	� W
��>������ ����� ����	������� >���Z� <��"��<�����

��1 6� <� P� <��<���� �� <��T�� ��# M ��K��� ��<0�P��� +	��V��� ��
���<���/ N- �� ��<������ >�V���� P�O� � V�V �����V"���V ���� �� 	����� �^
��� ����>�	��� ��� VP�>V ��� >�����		�� ��� >��� �V<���� �� 	��T�� ��
������ ���>0P�� ��� >��F���- �� >������ �� �� ������ ����<T�� ���
<0������� �� ��>��<0� �� ����� �� >��"�� ��F��<����� �� ���� >���"� ��
���	���	� �A<���� �� �� �������� ��� >V����V >��� �"�� �����	� ���
����	����� ��	���V�� ��� ���A >���� �# ����� P�� ��� ����V�� �� �O�>�
>�� �O������ ���������� ��� >����#�

(��� �� �V>���� ��� �O����� ���>����- �� >��"�� ��F��<����� ���T"� P�� ��
���� ��� 	�K��� ��<0�P��� ��	�� >�� �� ��<������ �O� >�� V�V V����� �>V�
<�P��	��� >��� <� 	������ ����� ��- �� ��	����A ���<���- ���� P��
������ �   - ����	 ��' �� 3��0K	� %�- �� ���� >�� ����� ���� �� <���� ��
<� >��F��- �T� ���� P�O� �O��� �� ���<��� >��� ��� ���"��A �� �V�� <"��

H�� �A>�<����� ������� >�� �� >��"�� ��F��<����� ���� <��"��<������
;���� �� ��>��<0� �� ���	���	� �A<����- � <��"��� �� ����"�� P�� ���
��<�	���� �O�>>�� �O������ �>V<����� <����	��� P�� ��� 	�K��� ��<0��
P��� �� ���<��� ��"���� U��� �A>��V� ��� ��� >��� �� 	�A	�	� (��� <�
<����A��- �� ,��� ��	��� ��� 	��<0V� >���<� +V��V >�� �� ����V���<�
��	���� ��� 	��<0V� >���<�- "����� �� � F�� �  )- �<�����V� �� <�	�
>�V�V� ��� � F�� �� �% �V<�	��� �  '- ����A� 1� B������ �O�>>�� �O������
M ��0� N >��� ��� >��<V����� ��� ���	��� ��A �<<���� �����������A ���
��� 	��<0V� >���<�C- >� �/ ��>��� P�� �� ���	�������� ��� ���>�<���
���<��	��� �� ���	� �� �� <������ ��	���V >�� �O��F��<�����: � �� ��	�
��� �� >���� 	�A	�	 ��� ��P��- �O��F��<����� �� >������ >�� �� <����
�V����� ��� ����	����� ��� >���� �����	V�����: ��� >��� �# ��� <����
�V�V� ��P��	��� ��<��� ��� �A���<�� >��	������ �� �����	��� �����	�
�� ��>�� ��� ������: ����� �V>������ �� >��<>� �� �OV����V �� �����	���
�� ���� ��� ���	���������� ���- ����� ���� F����V�� >�� �� ��V�U� ����
�� >����<��� �� ���< �� <��������� >�� ��� �� �� �� +�L$ �� 2 �!!-
�L$ ��% �� ���- �L$ ��! � ��/�

��2 H� ��<������ <��P�� ���� �� ��Y�� �� F���� �V>��V	��� �� >�A ��
��� 0����� ���� �� <��T�� #�� M ��V����V �� ��	��� �O0����� N� ����� ��-
<�� >���	T���� ���� V�����	��� �V�� �� >�V���� >�� ������� P�� �� >���V���
��� ��� >V��������- �0V��P�� �� >������� �� ���T��� �"�� 	� W ��>�����
��� 	������� <������������� �� ����>�	��� P� ���� �� 	����� �� �V"���>�
>�� �� >��� ������ ���<�<�V� �� �F���� P�O� ����� <������	��� 	��A V�V
<����V �O� �"�� �F���V P���P��� 0����� >��� ��� �>>������
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(��� �� �V>����- �� >��"�� ��F��<����� ��>>���� P�� �� ��	��� �O0�����
��� 	>������- <�� �� >�A D P� ��� �� <��T�� �O��F��<���� D �� �V>���
����P�� ��� 0�������� ���� <��<��V� �O�>�T� �� 	��T�� �� ��	>� �V<�������
�� �F���� P�O� �O��� ����V ��� ��� ��<�		�������� �� ,��� ��	��� ���
	��<0V� >���<� >��� �A�� �� ����� �� ���T"� ���� P�� �� ��	>� ��P�V >��
�� ��<������ �� ����- >��� ��� ���A ����- �����	��� ���������� �� �� 	�K���
��� ����� �� <��<�� �� H� +������ �>V<���V/- �O���	���� �� ����� >�� <���
��<�� �� �V�������� �O��� 	��"��� V"������� �� �� P�����V �� ���"���

�� ������� ��� ��<�	���� �� �O�>>�� �O������ +���/ P�O�� �"��� �� �� 	V�0��
������ +� S/- � ��� ���� <�	>�� �� �� <�V����V �� ��	��� �O0�����
+�����<��T��/ W ����� �� ) S� @��� <� P� ��� �� �� ������� >��>��	���
���- <� ��<�	��� ������ ��� �� >��� ��"���� �� ���T	� ������ �� >�V<��
P�� �� >��<>� �� ������� ��� ��V �� ,��� ��	��� ��� 	��<0V� >���<�:
<� ���� <������� �� 	��T�� V>���"V �� <���� ��� >������������� ���
�T� �� �V���- �� ��<������- P� �� �O��� >�� �>>��V W �O�����- <�������� ���
>��<>�� �� �� �������� (��� ��� ��<����- � �� >�V���� >�� P�� ����� 	V�
�0��� �� <��<�� � V�V 	�� �>>�P�V�� ��� � �� ����� W ����	�� P�� �� >���
�V����� ��� M >V��������- �0V��P�� �� >������ N ���� �>>����� �� 	�����
��<� W �O�>>� �� ��� ���V������� H� "���	� �O0����� ������ >�� �� ��<���
���� >��� �� ��� �] � �OV�T"� W 'O%�) �� <��� ������ >��� �� ��� �] � W �#O��!�
H�� >���� ������� <�����>������ �� >��<>� �� �������: �� ��<������ ��
>�V���� �O������� >�� �� <�������� �� ����	� <�>������ P�O� ����� <�����
��	��� 	��A V�V <����V �O� �"�� �F���V P���P��� 0����� >��� ��� �>>����
��� ��� ����	��� ��	�� W ���A- <�� �O� �O� >�� F��V �V<������ �� 	�	���
�� �O����� �O��V���� ��� 0����� �� ���"�� ����<��V�� >�� ��� �>>�����- � ���
�O�� >������ W ���	U	�� 6���- �O�A�	�� �� ��>>��� �OV"������� 	�����
P�� �O����� �O0����� >�V����V� >�� �� ��<������ �� ���� >��� ��� ���A ����
�����	��� ���������� �� �� 	�K���� ��� 0����� �������� >�� ��� ������
���	��������� �� P�O���� ��� �� >��� ����� �� ������ ��� �������

(��� ��� V<������- �� ��<������ ���T��� �"�� 	� W ��>����� ��� 	�������
<������������� �� ����>�	��� P� ���� �� 	����� �� �V"���>>�� �� >���
������ ���<�<�V� ��� ����	��� ��� �V��V �� >������<� ���� �� 	����� �^
�� 	V�0��� �� <��<�� �� ��� <��T��� ������� �� >������� >�� �� <����V���
��� <�� V�V	��� ���� �� �����<��T�� �������

H� ��A ���	�� �� �O���� � H�@- �� >�V����� �� ������? �V���� ��� >��<V�
����� �O��F��<���� ��� 	��<0V� >���<� �� ����������- �� ���"<�� �� ��
<������<��� �� �� ������� �� �����>����<� +���� �/: ������<�� �� <��<�����<�
����� ��� ���	��������� +���� �/: ��"����� �O�������� V<���	P�� ���
����� >���<� +���� </� �O��� W �O���� ��� ���� >�����"� >�� �� �V�������� ��
�� >���<���� �� �O��V�U� >���<- F��V <����V����� >�� �� L$ +"�� <���
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��� ��� �� ��# <�������/- W ��� ��>�� 	�� �� ���"�� �� �� �V<��� �O��F��
�<���� P�O� K � ��� �� >��<V��� W ��� >��V� ��� ��V�U�� �� >�V���<��

(�� <����V������ P� >�V<T���� � �������- ��� �� ���� �O�� �A�	�� >�	�
��<�- P�� ��� <0��<�� �� ��<<T� �� ��<���� ���� ���������� HOV��� �� ��� ���
��P��� �� ����� <� >������< �� >���Z� >�� W >��	T�� "�� ��A�<� �� ��
<�	>���� 6���- � �O�>>���Z� >�� ��� >��� P�� ��� >��<>�� �� �� ������
>����<� �� �� �OV����V �� �����	��� ��� V�V "��V� �� �O��>T<��

H� >��"�� ��F��<����� ������� P��- � �O����� ���>���� V��� �<<���V �� ���
<����- �� >��F�� ����� �����	��� <�	>��	�� �� �A>�P�� P�O� ��� >�V"� ��
�V����� ��� ���"��A �� ���A V��>��- P�� �� <�[� �� �� >��	T�� V��>� ��� ��
���<V >�� �� <�V���<���� �  % �� P�� ��� ���"��A ��"��� �V����� �� V�V
�  %� �� ���T"� P�� >��� P�� ��� ���"��A >������ <�		��<�� W ��	>�- �
���� ��>��	��� ���	��� �O�"����>��F�� +�<����� �  !/ �� �� >��F�� +F��
�  %/� �� �F���� P��- � �� >��F�� ��� ������V- �� ����<�	��� �O��� >��� �����
�V- <�� �� <�V���<���� �  % ����� ����V >��� �O������ >��F��� �� <������<�
���- � ��� P�O��� ���"���� ��	���� �� <�V�� ��"��� U��� ���	�� ��A
������V� <�	>V������ �� >������� �� ����� ��� P���� �O������ >��� �� <���
��� �� ,�����K ���� ��>������ �� ������� ���� P��- ���� �� 	����� �^ �O���
	V� >�V"�� �� <������<��� �� <�P ���"���A <������ �� �����P�� ��
��������<����- �� ������ ��� �� ��� �� ,�����K ����<���� ������	��� �� >����
��� �������

H� ���"��� <��<�>� �� ��������	��� �� �O��	V� P� <�����>��� �� >������
�� �O��	V� �) W �O��	V� ``� �� P� �V<���� ���� ���<��	��� ��� 	������
�OV<���	�- >�V"�� �O�	>��<�	��� �� <�P <������ �����P��� �� �A <���
���� �O��������<���� +������� �� �� 	� �  ' ��� �O		����� �� ((@�
�  !- $$ �  ' )�)� ��- )�'� <0� ��'��/� ����� ����<���� <������� �� ���� ��
����� ������ �����P�� ��� $��<�� ���������� �� ��� $��<�� �V������� (���
��� 	������ �� �� 	� �  ' <��<������ ��� 	���<����� �� �O����������
�� �O��	V� �� �� �� �� �V�V���� �������� ��� 	������ �����V�� W �	V�����
��� ����<�� �V�V����� +���>������ �V����� <��<������ �� �V������� �� �OV���
>� �� �V"���>>�	��� �  %��� �� �O��	V�- $$ �  ' )%�� ��- )��#/- �� �$
���� P�� ��� 	�K��� ����<��� <����V������ ��"���� U��� <����<�V� W �O��
�������<���� �����P�� ��"��� U��� �V���� �O< � � ��� �� >��	����� ��
<��<�������� �VFW ��P��� �� ��� �� ��	��� �����P�� ���� �� <���� ��
<��<�>� �� ��<������� �� �O��	V�� �O��� ��� P�� �O�� �� ��� >�� ���������
	�� P�O� K � ��� <������ �����<� W �V����� �� ��� �����A�

��� ���<- ���<� ��� �� <�������� P�� �O��V�U� >���< W ��� �AV<���� ����
��>�� P�� >������ �� �� �V<��� �O��F��<����- ���� �� ��>��� >������ ���
���Z��� ��� ���� 	>������� �O�	>���� ��� �O��V�U� >�"V �� ��<������ ����
��� <0��<�� �� ��<<T� �� ��<���� �>>�������� ��V�������
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